


,yara“ misija - atsakingai maitinti pasaul;j ir apsaugoti planetg (angl. ,fo responsibly

feed the world and protect the planet’) - padeda mums jgyvendinti savo vizijg, t.y.
sukurti bendradarbiaujanCig visuomene, pasaulj be alkio ir skatinti pagarbg planetai
(angl. ,collaborative society; a world without hunger; and a planet respected”).
Bendradarbiaudami jveikiame socialines, ekologines ir ekonomines kliatis kurti
sprendimus, kurie batini jgyvendinti masy vizijai ir musy strateginiam siekiui kurti gamtai
neutralig ateities maisto pramone (angl. ,Growing a Nature-Positive Food Future®).

Savo sékme vertiname zvelgdami j visumg. Esame jsitiking, kad galime siekti savo tiksly
ir tuo pat metu siekti pelno. Tiesg sakant, aiSkus tikslas ir tvari veikla yra batini jmonés
sékmei. Dél to savo vertés karimo procesg valdome ir vertiname pagal tris kriterijus:
Zzmones, planetg ir klestéjimg. Esame uzsibréze iki 2050 mety tapti klimatui neutralia
jmone, o tam badtina bendradarbiauti su misy pagrindiniais verslo partneriais.

Besirtpindami savo indéliu, privalome nepamirsti ir savo galimybiy. Suvokiame, jog
vertés grandiné. Sios Tvaraus Pirkimo Politikos tikslas - pristatyti ,Yara“ pozZidrj j tvary
pirkima ir apibrézti, ko ,Yara“ tikisi i$ savo tiekéjy, ir ko tiekéjai, savo ruoztu, gali tikétis
i$ ,Yara“. Mus siejantis tikslas yra didinti mtsy bendros vertés grandinés skaidrumg ir
tvarumg bendradarbiaujant, dalijantis ziniomis ir siekiant abipusio tobulé&jimo.

Svein Tore Holsether
Prezidentas ir Vykdantysis (generalinis) direktorius
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Santrauka

,yara“ yra pasiryzusi
daryti teigiamg bendrg
poveikj maisto grandinei
ir kartu padidinti masy

vertes grandinés tvaruma.

Sios Tvaraus Pirkimo
Politikos tikslas — nubreZzti
jmonei ,Yara“ ir jos

verslo partneriams
ilgalaikio ir tvaraus vertés
kdrimo gaires.

Esame jsitikine, kad norint tobuléti, bGtinas visy grandies nariy bendradarbiavimas.

Tai reiSkia, kad siekdami savo tvarumo tiksly, glaudziai bendraujame su kitais vertés
grandinés dalyviais, jskaitant ir mUsy tiekéjus. Jtraukéme tvarumg | visas savo verslo
funkcijas, o pirkimas yra vienas pagrindiniy veiksniy, padedantis uzmegzti aiSky ir skaidry ry§j
su musy vertés grandinés partneriais.

Masy tiekejai yra pripazinti verslo partneriai, kurie yra batini ,\Yara“ sékmei. Kad
jgyvendintume savo siekj kurti gamtai palankig ateities maisto pramone, musy teikéjai

privalo laikytis tvarumo principy, ir to paties reikalauti iS savo verslo partneriy. Mes siekiame
tobulinti savo verslo operacijas visais tvarumo atzvilgiais, ir to paties tikimés iS savo tiekéjy,
Sioje Tvaraus Pirkimo Politikoje iSskirtinis démesys skiriamas Sioms temoms: klimato kaitai,
energijai, Ziedinei ekonomikai, vandentvarkai, sveikatai bei saugai, Zzmogaus teiséms ir darbo
praktikai, verslo nuoseklumui ir jvairovei, lygybei bei jtraukdiai.

Musy tikslas uzmegzti ilgalaikius rySius su tiekéjais, kuriems artimos ,Yara“ vertybés,

ir sudaryti sglygas ,Yara“ ir jos tiekéjams siekti savo verslo tiksly visuomenei ir aplinkai
atsakingu badu. Dél to naudojame jvairius jrankius savo tiekéjy tvarumui jvertinti ir reguliariai
ji tikriname.

Siekdami uztikrinti skaidrumg savo vertés grandinéje, augti bei tobuléti kartu su savo
verslo partneriais, tikimés, kad musy tiekéjy tvarumo nasumas ir pastangos bty jvertintos
maziausiai vienos Zzinomos nepriklausomos vertinimo agentaros.

»Yara“ siekis yra, kad
80% musy partneriy baty jvertinti nepriklausomos tvarumo vertinimo agenturos
75% muasy jvertinty tiekéjy padidinty savo tvarumo nasuma, lyginant su ankstesniu

(metiniu) vertinimu

Suprantame, kad norint didinti tvarumo efektyvuma batinos didelés pastangos ir laikas,
todél esame pasiryZze bendradarbiauti su savo tiekéjais, siekdami abipusio tobuléjimo.
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TVARUS PIRKIMAS
IMONEJE YARA

Misy Tvaraus Pirkimo Politika yra grjsta pagrindiniais
principais, pateiktais misy Etikos Kodekse verslo partneri
Viskas prasideda nuo musy jsipareigojimo vykdyti versic
pagal jstatymus ir reikalavimus, uztikrinant nuolatinj to
IS visy savo tiekéjy tikimés, jog jie laikysis Sios Poliﬁ (C
Etikos Kodekso verslo partneriams.

Be jstatymy ir kt. reikalavimy, taip pat tikimés, kad musy
tiekéjai vadovautysi ir Jungtiniy Tauty Verslo ir Zmogaus
Teisiy Pagrindiniais Principais (angl. ‘United Nations Guiding
Principles on Business and Human Rights’), deSimtimi JT
Pasaulinio Susitarimo Principy (angl. ‘the Ten Principles of
the UN Global Compact’) ir Tvaraus Vystymosi Tikslais (angl.
‘the UN Sustainable Development Goals’). Si Tvaraus Pirkimo
Politika yra grjsta ne tik minétais standartais ir reglamentais,
bet ir siekiu uztikrinti nuolatinj ,Yara“ ir jos tiekéjy verslcl)w

veiklos tobulinima. %
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ateities maisto
paties reikalauty
visais tvarumo
tinj démes;j j Siuos

Tam, kad ,Yara“ galéty jgyvendinti savo tikslg - suk
pramone - batina, kad musy tiekéjai vadovautysi tvart
i savo verslo partneriy. Nors ,Yara“ siekia tobulinti savc
atzvilgiais, Si Tvaraus Pirkimo Politika reikalauja musy tie
tvarumo aspektus:

Klimato kaita: Svelninti klimato kaitg mazinant Siltnamio efektza
ir taikantis prie klimato kaitos. o

jy iSmetimg

Energija: mazinti energijos sgnaudas ir grjsti jmonés veiklg atsina
energijos Saltiniais.

Ziediné ekonomika: pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio, efektyin' ' ’/
ir derinant atlieky tvarkyma, teikiant pirmenybe perdirbimui bei kuriant tam ski

Vandentvarka: tausoti Svary vandenj ir mazinti vandens stygiy efektyviai jj ne
tvarkant iSmetamus tersalus.

Sveikata bei Sauga: uztikrinti visy darbuotojy ir rangovy sveikata, gerove, saug
aplinkiniy bendruomeniy sauga bei saugoti jas nuo pavojaus.

Zmogaus teisés ir darbo praktika: laikytis tarptautiniu mastu pripazjstamy '
teisiy ir visy atitinkamy darbo teisiy visose vykdomose operacijose ir tiekimo grand
palaikyti teigiamus ir konstruktyvius santykius su darbuotojais ir jy organizacijomis.

Verslo nuoseklumas: stengtis atsakingai vykdyti verslo veiklg ir skatinti laikytis
atsakomybés, laikytis atitinkamy politiky ir praktiky, puoseléti kulttrg, grjstg pagarba, atwrun*u
ir sgziningumu bei siekti skaidrumo.

Ivairoveé, lygybe ir jtrauktis: kurti jtraukig ir jvairig darbo aplinkg ir uztikrinti sgziningg
elges;j ir lygias galimybes visiems.

Tvarios tiekimo grandinés: pagrindinis Sios politikos-siekis, jtraukti visus minétus tvarumo
reikalavimus j musy tiekejy tiekimo grandine.
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TIEKEJY ATITIKTIS IR

NASUMO VALDYMAS

Siuo metu turime bemaz 18 000 darbuotojy
visame pasaulyje, veiklg vykdome daugiau kaip
60 Saliy. Siekdami strateginio tikslo iki 2050
mety tapti gamtai ir klimatui neutralia jmone,
privalome bendradarbiauti su paciais geriausiais
savo sektoriaus tiekéjais, pradedant nuo vietiniy
paslaugy tiekeéjy, baigiant pasauliniais Zaliavy,
logistikos paslaugy ir technologijy gamintojais.

Masy pasirinkti tiekéjai yra musy pripazinti
verslo partneriai, dél to tikimasi, kad visiems
verslo partneriams baty artimas ,Yara“ démesys
Zmonijai ir planetai bei verslo sékmés kriterijai.

Kad uztikrintume nepertraukiamg progresag
tvarumo link nuolat tobuléjant, svarbiausius
savo Tvaraus Pirkimo Politikos elementus
jtraukéme | savo tiekéjy atitikties ir naSumo
valdymo procesus . Siuos procesus sudaro
tiekéjy tvirtinimas, kvalifikavimas, parengimas ir
atitikties bei naSumo stebésena.

Tiekéjai atrenkami pagal jy gebéjimag jvykdyti
masy reikalavimus bei lUkescCius ir laikytis ,Yara“

Tvaraus Pirkimo Politikos ir Etikos Kodekso verslo

partneriams. Tiekéjy atrankos etape renkame
reikalingg informacijg ir dokumentus pagal
kategorijai aktualius reikalavimus ir atliekame
rizikos vertinimg, vertindami masy reikalavimy ir
lGkesCiy pazeidimo tikimybe.

Vykdydami tiekéjy atrankos procesg iSdéstome
savo lukesCius dél tiekéjy naSumo ir musy
tvarumo reikalavimus. Masy sutarc€iy Sablonuose
jtraukta privaloma atitiktis , Yara“ Etikos Kodeksas
verslo parteriams.
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Kiekvienos pasirasytos sutarties atveju ir viso verslo bendradarbiavimo laikotarpiu tikimes,
kad masy tiekejai laikysis masy Etikos Kodekso verslo parteriams bei Sios Politikos bei veiks

atsizvelgdami j juos.

Pirkimy skyrius vertina tiekejy konkurencingumag, patikimumag, inovatyvumag, bendrus verslo
rySius ir jsipareigojima siekti tvarumo. Pastariesiems kriterijams jvertinti galime paprasyti savo
tiekéjy patvirtinti, kad jy veikla atitinka tvarumo principus Siais nurodytais budais:

Kontroliniai sgrasai / uzklausos: galime paprasyti tiekéjy uzpildyti kontrolinius sgrasus
ir (arba) klausimynus, pagal kuriuos galima jvertinti jy naSumga jvairiais atzvilgiais, jskaitant
ESG principus.

Nepriklausomy tvarumo agentury vertinimas: is savo tiekéjy tikimeés sutikimo,
kad jy tvarumo nasumas ir pastangos baty jvertinamos maziausiai vienos nepriklausomos
treCiosios Salies ir kad jie nuolat didinty savo naSumg atsizvelgdami j Siuos vertinimus.

Dokumentacija: galime paprasSyti savo tiekéjy pateikti ataskaitas arba kitus dokumentus,
patvirtinancius jy jsipareigojimg tvarumo principams.

Auditas darbo vietoje: mes arba jgaliotoji trecioji Salis, veikianti masy vardu, gali
susisiekti su tiekejais ir paprasyti galimybés apsilankyti jy veiklos vietoje, kur laikantis
sutartiniy konfidencialumo jsipareigojimy, patikrintume, kaip jy veiklos operacijos atitinka
tvarumo principus.

IS jvertinty tiekéjy ,Yara“ tikisi, jog per sutartg laikotarpj bus iSsprestos vertinime nurodytos
problemos ir, paprasius, pateikti tai jrodancius dokumentus. Suprantame, kad kai kuriems
patobulinimams reikia daug laiko, ir suvokiame, kad gali bati sudétinga jgyvendinti kai kuriuos
tvarumo projektus. ,Yara“ siekia palaikyti savo tiekéjy pastangas. Taciau, jei pastebime,

kad tiekéjas nesiima jokiy batiny veiksmy per sutartg laikotarpj, galime pradéti ieSkoti kito tiekéjo.
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, kad tiekeéjai jsidiegs valdymo sistemas,
kurios padés uZti i Sios Politikos laikymasi, jskaitant,
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ATASKAITOS IR

APZVALGOS

Kiekvienas ,Yara“ pirkimo organizacijos
skyrius jpareigotas stebéti, bei, analizuoti,
kaip yra laikomasi Sios Politikos,

vertinti atitinkamy tiekéjy naSumg pagal jiems
iSkeltus tvarumo reikalavimus ir ItkescCius.
Norédamas jvertinti ,Yara“ Tvaraus Pirkimo
Politikg, pirkimo skyrius nustato trumpojo

ir vidutinio laikotarpio rodiklius, skirtus
analizuoti, ar pasiektas planuotas

nasumo lygis.

Siomis apzvalgomis vertinamas $ios Politikos
tinkamumas, adekvatumas ir efektyvumas ir
padeda priimti sprendimus, susijusius su jos
nuolatiniu veiklos tobulinimu. Jei naSumas
nesiekia numatytojo, apzvalgose taip pat bus
vertinamas pagalbiniy priemoniy poreikis,
jskaitant, bet neapsiribojant Sios Politikos
pakeitimais, iStekliy padétj ir pan..

,Yara“ pirkimo skyrius jpareigotas pristatyti Sig
informacijg tiek organizacijos viduje, tiek uz jos
riby pagal atitikties jsipareigojimus ir akcininky
lGkesCius.

Tai gali apimti (taCiau neapsiriboja):

Nuolatiné komunikacija ir grjiztamasis rySys savo tiekéjams

Su tvarumu susijusios informacijos atskleidimas uz organizacijos riby
pagal ,Yara“ jsipareigojimus

Rysio palaikymas su kitais ,Yara“ padaliniais kaip galutiniais perkamy
paslaugy ir produkty klientais
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SKUNDAI'IR

ATSILIEPIMAI

Skatiname tiekéjus ir jy rangovus pranesti mums apie jtariamg ,Yara“ darbuotojo, atstovo, konsultanto,
rangovo ir bet kurio misy verslo partnerio atliktg pazeidimg ar kitokj Siame dokumente pateikty
reikalavimy nesilaikyma. Tai galima padaryti kreipiantis j savo nuolatinj ,Yara“ kontaktinj asmen,;.

Taip pat, savo jtarimus galite pareiksti konfidencialiai ,Yara“ etikos ir atitikties (angl. ‘Ethics and
Compliance®) skyriui adresu ethics@yara.com arba anonimikai ,Yara“ karstgja etikos linija (angl.
.Ethics Hotline’) svetainéje www.yara.com.

Papildomos informacijos ir nurodymy rasite masy svetainés etikos ir atitikties (angl. ‘Ethics and Compliance’) dalyje.

Taip pat skatiname savo tiekéjus pateikti mums savo atsiliepimus apie Sig Politikg bei pasitlymus ir idéjas, kaip galime gerinti
savo bendradarbiavimg ir bendrg indélj j tvarios vertés karimg. Tai galima padaryti kreipiantis j savo nuolatinj ,Yara“ kontaktinj
asmen;.
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ethics@yara.com
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/contact-us/ethics-hotline/
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/contact-us/ethics-hotline/
www.yara.com
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/

YARA PIRKIMU

STRUKTURA

,yara“ pirkimai suskirstyti j tris pagrindines funkcijas: .. . . o ! Y
tiesioginj pirkima, netiesioginj pirkima ir pirkimy valdyma, Pirkimy valdymas, sistemos ir derinimas atsakingas uz.
sistemas ir derinima. pirkimo proceso efektyvumg ir veiksminguma, dalijasi geriausiomis
praktikomis, plétoja pirkimo kompetencijg ir teikia moderniausius

elektroninio pirkimo jrankius.

Tiesioginiu pirkimu perkamos Zaliavos ir prekés,
reikalingos masy gamybos procesui, ir muasy rinkoms batinos

gatavos traSos bei chemikalai is treciyjy Saliy. ,Yara“ siekia bendradarbiauti su padiais geriausiais savo sektoriaus

tiekéjais, pradedant nuo vietiniy paslaugy tiekéjy, baigiant
pasauliniais zaliavy, logistikos paslaugy ir technologijy gamintojais.
Pasauliné centralizuota ir integruota pirkimo funkcija uztikrina,

kad regionams, padaliniams ir ,Yara® funkcijoms baty teikiama

Abi funkcijos vykdomos pasauliniu mastu ir kontroliuoja naudingiausia tvari verté, palaikant masy bendrus siekius.

visas savo iSlaidas treCiosioms Salims. Kategorijomis grjsta

Netiesioginiu pirkimu perkamos kitos prekes ir
paslaugos efektyviam operacijy vykdymui

struktdra padeda valdyti skirtingy funkcijy valdymo organus, Tvaraus Pirkimo Politika taikoma visai ,,Yara“ pirkimo veiklai.

atsakingus uz konkrecios kategorijos strategijas, jskaitant
tvary pirkima. Keletas vietiniy pirkimo organizacijy yra
atsakingos uz taktinius ir strateginius pirkinius vietiniams
padaliniams.
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PRIEDAI

Papildomi iStekliai angly kalba

,yara“ metinés integruotos ir tvarumo ataskaitos
(Annual Integrated and Sustainability Reports)

,yara“ programa ,Renkuosi saugumg*
(Safe-by-Choice program)

,yara“ Sveikatos, Aplinkos, Saugos ir Kokybés duomeny politika
(Yara HESQ Policy)

,Yara“ Etikos Kodeksas verslo partneriams.

Jungtiniy Tauty Verslo ir Zmogaus Teisiy Pagrindiniai Principai
(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights)

Desimt JT Pasaulinio Susitarimo Principy
(The Ten Principles of the UN Global Compact)

JT Tvaraus Vystymosi Tikslai
(UN Sustainable Development Goals)

Atsakomybeés atsisakymas:

Visos Sios politikos teisés priklauso , Yara International ASA“ir ji visiSkai atsisako visos

atsakomybés dél bet kokio Sios politikos nesilaikymo. Kartais $i politika gali bati bet kada

atnaujinama arba keiGiama, o teisinga versija visada bus svetainéje www.yara.com. 12 | YARA


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
https://www.yara.com/this-is-yara/protecting-people-and-the-environment/
https://www.yara.com/this-is-yara/protecting-people-and-the-environment/
https://www.yara.com/siteassets/health-safety-and-environment/documents/yara-hesq-policy.pdf/
https://www.yara.com/siteassets/health-safety-and-environment/documents/yara-hesq-policy.pdf/
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/policies/code-of-conduct/
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unfoundation.org/what-we-do/issues/sustainable-development-goals/?gclid=CjwKCAjw6dmSBhBkEiwA_W-EoEkM2k3m3EG82PlXly9L8_i12ftLv3IgMM8B26vS1lL1351XP2zCChoC8yMQAvD_BwE
https://unfoundation.org/what-we-do/issues/sustainable-development-goals/?gclid=CjwKCAjw6dmSBhBkEiwA_W-EoEkM2k3m3EG82PlXly9L8_i12ftLv3IgMM8B26vS1lL1351XP2zCChoC8yMQAvD_BwE
www.yara.com

